Szakmai forum a

kapcsolatardl HR- és tgyvezet k bevonasaval




Helyszin:

Budapesti Corvinus Egyetem
1093 Budapest, F vam tér 8.,
IV. el add

Id pont:

2010. aprilis 9 ., 13:00 — 19:35

Program:
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Regisztracio
Megnyitd

Egyed lldikd, Vezet HR tanacsadd - LeanCenter
El adas cime: Lean munkaer -piaci kérkép

Dara Péter, Ugyvezet igazgato - DGS GLOBAL RESEARCH
El adas cime: Mi kéze a HR-nek a hatékonysaghoz?

Demeter Krisztina, Budapesti Corvinus Egyetem
El adas cime: A lean és a HR kapcsolata - kutatoi szemmel

Kavészinet

Horvath Jozsef, HR igazgatd — SAPA Profiles kft.
El adas cime: Hogyan 6szton6zzik az embereket az egyeéni
fejl désre és tapasztalatszerzésre?

Czetli Imre, gyarigazgaté — Raba Jarm ipari Alkatrészgyarto
Kift.

El adas cime: Lean bevezetési tapasztalatok a Raba

Jarm ipari Alkatrészgyarto kft-nél

Dr. Abraham LaszI6, ligyvezet igazgato — National
Instruments Kift.

El adas cime: A valsag idején hozott intézkedések
eredményei a National Instrumentsnél egy év tavlatabdl

Kéavészinet

Szabd Péter, Human er forras fejlesztési szakeért

El adas cime: Hatékonysag-fejlesztés adminisztrativ
terlleteken - a félelmekt | a kétségeken at az
egyuttm kodésig

Kiraly Zoltan, Ugyvezet igazgato — Jabil Circuit Gyarto kift.
El adas cime: A szervezet fejl désének szilkségszer ségei

lean kornyezetben

Zaras



Szakért ink, el addink:

El adé partnereink tapasztalt és elismert szervezetfejlesztési szakemberek, akik
éveken at tanulmanyoztak a Vvallalati szervezetek motivacidos rendszereit,
egyluttm kodési folyamatait, a képzési rendszereket, és a lean m kodés szervezeti
feltételeit. A lean menedzsment és a human er forras-fejlesztés kapcsolatait, a
kozos pontokat elemezzik a szakmai foérum sordn, meghallgatva fuggetlen
szakért ket, az akadémiai képvisel t, és a vallalati szakembereket.

Az egyes el adasok rovid ismertet jét itt olvashatja:

Egyed Illdiko

LeanCenter

A LEAN MENEDZSMENT
NAPJAINKBAN...

A lean menedzsment az utébbi 4-6 évben valt igazan
ismertté, és elismertté Magyarorszagon. Mint minden
m kodési elméletet, ezt is tobbféleképpen
alkalmazzak az egyes szervezetek.

A LeanCenter lean-munkaer piaci tapasztalatairdl, a
lean szakemberek felkésziltségér |, az elvarasokrol
és a szervezeti szerepekr | beszél a résztvev knek

Egyed lldikd, a LeanCenter vezet HR tanacsadoja.

Dara Péter
DGS GLOBAL RESEARCH

Ml KOZE A HR-NEK A HATEKONYSAGHOZ?

A benchmarkolas - masok m kodésének megismerése -
még mindig kevesek gyakorlatdba épllt be. Az el adas a
DGS GLOBAL RESEARCH é&ltal az elmult masfél évben
folytatott orszagos kutatasok (koztiik a friss Orszagos HR
Benchmark Felmérés 2009), valamint tanacsadoéi példak
alapjan bemutatja, miként is hatott a szervezetek

m kodésére a negativ gazdaséagi kdrnyezet, milyen médon
tudja vagy tudta volna el segiteni a kompetens HR vezetés

a talpon maradast, a versenyképesség novelését.




A LEAN ES A HR KAPCSOLATA -
KUTATOI SZEMMEL

Az el adas a nemzetkdzi szakirodalom alapjan

mutatja be a lean és a HR kapcsolatat,

kollégai kutatasaira is épit.

Czetl Imre

RABA JARM IPARI ,
ALKATRESZGYARTO KFT-NEL

Esettanulmanyok és példak soran keresztiil lathatjuk,
miként sikertlt latvanyos eredményeket elérni a lean
atalakulas Gtjara Iépett szervezetnek. Hallhatunk
tapasztalatokat arrél, hogy az egyes valtozasokkal
szembeni ellenallasokat miként sikerdlt lekiizdeni,
hogyan valt jol egyiittm koéd és mara mar énfejleszt
csapatta a korabbi munkavallal6i k6zdsség.

esettanulmanyok, kérd ives felmérések, elméleti

Demeter Krisztina
Budapesti Corvinus Egyetem

Osszefliggések segitségével megkdzelitve a témat.
Gyakorlati szakemberek szamara is megfoghat6 és
értelmezhet az el adas, amely az el ad6 sajat és

Horvath Jézsef
Sapa Profiles kft.

HOGYAN OSZTONOZZUK AZ )
EMBEREKET AZ EGYENI FEJL DESRE
ES TAPASZTALATSZERZESRE?

Az el adasban a kovetkez témakdroket érintjik:

fejl désilehet ségek, Utvonalak felvazolasa kiilonboz
tertileteken illetve munkakorokben, a munkakori
kovetelményprofil felallitasa, a fejl dés Iépéseinek
mérhet sége, a fejl désilehet ségeket tamogatd
rendszerek kommunikalasa a munkavallalok részére,
rendszeres értékelés, visszajelzés, a fejl dés

elismerése.

Raba Jarm ipari Alkatrészgyarto kft.

LEAN BEVEZETESI TAPASZTALATOK A



Dr. Abraham Laszl6

National Instruments kft.

A VALSAG IDEJEN HOZOTT INTEZKEDESEK
EREDMENYEI A NATIONAL INSTRUMENTSNEL
EGY EV TAVLATABOL

A valsag kirobbanasakor a National Instruments egy sajatos
stratégiat folytatott, nem csokkentette a dolgozoi létszamot, a
visszaesett termelési mennyiségeknek megfelel en. Az el adas
arrol szo6l, miként sikerilt a felszabadult emberi er forrasokat
értéknovel fejlesztésekbe bevonni Ugy, hogy ne a valsag
tulélésén, hanem a visszanovekedésre tortén felkészllésen
legyen a hangsuly. Ez egy sikertdrténet, természetesen a
megfelel tanulsagokat levonva, ahol a legnehezebb

id szakban gy n tt a gyartasi hatékonyséag, hogy kdzben
névekedett a dolgozéi elégedettség is.

Szabo Péter

Human er forras fejlesztési szakért

HATEKONYSAG-FEJLESZTES ADMINISZTRATIV
TERULETEKEN - A FELELMEKTOL A
KETSEGEKEN AT AZ EGYUTTM KODESIG

Ha egy szervezet a termel és a kdzvetlenlll azt tamogat6 fizikai
folyamatain tdli értékfolyamok elemzését és fejlesztését célul t zi
ki, el bb- utébb 6hatatlanul szembesiil a sajat munkavallaloi
részér | megjelen , az optimalizalasi lehet ségek feltarasat
esetlegesen k vet munkaltatoi [épések iranti félelemmel és
szkepticizmussal, amely - megfelel kommunikacié hianyaban -
egyenes Ut a torekvés kudarcdhoz. Melyek azok a munkaltatoi
és munkavallal6i érdekek és célok, amelyek mentén a kdzds
munkat célszer kialakitani, hogyan sorakoztathatjuk fel
munkavallaléinkat a térekvéseink mogé, milyen kommunikacios

csapdakat kell elkertilniink? Erre keressiik a valaszt kbzdsen...

Kiraly Zoltan
Jabil Circuit Gyarto kft.

A SZERVEZET FEJL DESENEK
SZUKSEGSZER SEGE| LEAN KORNYEZETBEN

Az el adasban azt a nyilvanvalo tényt igazolja az el ad6
gyakorlati torvényszer ségekkel, hogy az
autokratikus/burokratikus kdrnyezet nem tdmogatja a lean
bevezetését. Ugyanakkor visszafelé is vannak
torvényszer ségek, melyeket - ha felismeriink - sikeresen
juthatunk el fejlettebb lean rendszerekhez, illetve

szervezetekhez.



Jelentkezés a Lean HR Est-re

Online jelentkezés: http://www.leancenter.hu/lean-hr-est-jelentkezeslht

Partnereink:

Tovabbi informacio:
Tompe Laszlé — LeanCenter

telefon: +36-20/54-18-114
e-mail: tompel@Ileancenter.hu




